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^ŝǆ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ��ĐĐĞƐƐŽƌǇ��ǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ĨŽƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�н,ŽƵƐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �dŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�Ăƌƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�WĂƌĂƚǇƉĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͗�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘

'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ�
ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ǁŚŝůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŝŵƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĮƌƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐƚ�н,ŽƵƐĞ͕�Ă�
ϯϲϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�Ăƚ�Ă�
ůŽĐĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ǇŽƵƚŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ŽĨ�Ă�ŚŽƐƟŶŐ�Ăƌƚ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�н,ŽƵƐĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ƐĐĂůĞ� ĨƌŽŵ� ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�
ŵĞƚĂů�ƐƚƵĚƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�ďƌĂĐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĂů�K^��ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇͲĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƚĞƌ�ǁĂůů͕�ĂŶ�ϴ͛ǆϴ͛�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽͲ
ƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăůů�ǀŝĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƐŝƚĞƐͶŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘�/ŶƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�н,ŽƵƐĞ�
ǁĂƐ�ƚĂƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉůĂŶƐ͕�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ĮǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŽ�ŵŽĚĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ���h�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉůĂŶƐ͕�
ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘

dǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůĂƚĞƌ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�
ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŽŐŝĐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƐŝŶŐ�
ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�Žƌ�ƉĂƌĂƚǇƉĞƐ͕�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�>ĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁĂůůƐ͘�
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DANNY SAMUELS
ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ANDREW COLOPY
ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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